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CORSO AZIENDALE T 011779 42 55

MANUALE di GESTIONE AZIENDALE

STRUMENTI TECNICI OPERATIVI

PROGRAMMA

Metodo duplice contabile collegamenti tra Contabilita Generale ed Analitica. Analisi Bilanci.
I contenuti della Contabilita analitica. Classificazione dei Costi variabili, fissi, diretti, indiretti,
comuni, specifici, parametrici. Determinazione costi di produzione. Controllo di Gestione
Reporting: Direct Costing ed Activity Based Costing, Balanced Scorecard. Quadro controllo
costi diviso per Centri di Costi, Commesse. Criteri di ribaltamento, imputazione dei costi diretti
ai processi, progetti, prodotti. Valutare se conviene produrre allinterno o fuori dallimpresa
(make or buy). Calcolo: Break Even Point, Margine di Contribuzione, Prezzi, Roi, Roe, Roa,
Ebit, Ebitda, Lotto Economico, Pay Back. Budget e confronto con Consuntivo. Business plan
analisi piani. Pianificazione Finanziaria: Rapporti Banca Impresa. Cosa vogliono le Banche
dalle Imprese e come calcolano il Rating. Rendiconto Finanziario: foglio lavoro, calcolo flusso
dei fondi, da dove arriva e finisce la liquidita. Analisi equilibrio finanziario: indicatori di liquidita,
solidita e indipendenza finanziaria, rotazione del circolante, leva finanziaria, cash flow.
Recupero Crediti, gestione pratica dei crediti, processo del recupero. Marketing Estero: Come
impostare e finanziare un progetto Imprenditoriale. Contratto Rete Imprese, fare sinergie
con altre Imprese per realizzare progetti. Organizzare le PMI per la crescita. Commercio
Internazionale. Contratti di Impresa strumento tra azienda e mercato.

Durata corso Ore 28 - Orario 9,30 - 17,30; 2 giorni di seguito a settimana

Data Imminente

Sede per corsi interaziendali, presso la Sede dell'Impresa. Per Corsi pluriaziendali presso una
Sede nella Zona delle Imprese aderenti.

Costo Corso Euro 860 + IVA, a Partecipante per Corsi pluriaziendali. Per Corsi
interaziendali da definire.

DOCENTE Consulente Aziendale dal 1982, esperienze in PMI di vari settori e zone.

Rivolto ad Imprenditori/Titolari Aziendali, Collaboratori non Addetti agli specifici
incarichi. Utile anche a chi ha studiato la materia, ma non ha esperienze pratiche e vuole
avere piu opportunita verso il lavoro. Il Corso ha Il'obiettivo di fornire informazioni e
conoscenze tecniche per poter capire e farsi capire. Confrontarsi con esperti ed intervenire,
non solo ascoltare, coinvolgersi in modo propositivo, attivo, consapevoli sulle decisioni prese.
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